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DU THAO

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

PHAN A

CONG TAC QUAN TRI CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025,
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. Cong tac quén tri cia Hoi dong quan tri
1. Cac ndi dung da thao ludn cia Hoi dong quén tri nim 2025

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Cang Hai Phong (Cang Hai
Phong) d3 t chirc cac cudc hop Hoi dong quan trj dé thao luan cac ndi dung sau:

Keét luan cua

STT | Ngay hop HDQT

Ngay ky Noi dung

-Dur kién két qua san xuét kinh doanh quy
1/2025, ké hoach san xut kinh doanh quy
11/2025

- Céc ndi dung biéu quyét tai Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2025 cua Cang Hai
Phong

- Chuong trinh hanh dong ndm 2025 cua Hoi
dong quan tri

- Dy kién két qua san xuat kinh doanh quy
11/2025, 6 thang dau nim 2025 va ké hoach
san xuét kinh doanh quy 111/2025

- Dy kién két qua thyuc hién cac chi tiéu BSC-
KPI va KRI 6 thang dau nim 2025

2 23/6/2025 | 110/NQ-CHP | 24/6/2025 | - Phuong an sap nhap Cang Hoang Diéu va
Cang Chua Vé

- Chu trwong bd nhiém lai Phé Tong Giam
d6c Cang Hai Phong

- Cong tac nhan su tai Cong ty cb phan Lai
dit va Vén tai Cang Hai Phong

- Du kién két qua san xudt kinh doanh quy
[11/2025, 9 thang dau nam 2025 va ké hoach
san xuat kinh doanh quy IV/2025 va thuc
3 29/9/2025 | 160/NQ-CHP | 30/9/2025 | hién cac nhiém vu trong tam khac

- Cac dinh hudéng chién luge

- Phuong 4n tai cau tric toan dién Cang Hai
Phong

1 27/3/2025 | 63/NQ-CHP | 28/3/2025
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STT

Ngay hop

Két luin ciia
HDQT

Ngay ky

Noi dung

- Ké hoach san xuat kinh doanh ciia Cong ty
TNHH m¢t thanh vién Cang Hoang Di¢u
Chua V& 6 thang cudi ndm 2025

- Cong tac can b biét phai

25/12/2025

191/NQ-CHP

26/12/2025

- Dy kién két qua san xuét kinh doanh
nam 2025, két qua thuc hién céc chi tiéu
BSC-KPI va KRI nam 2025, ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2026

- Phuong an st dung lao dong tai Cong ty
cd phan Pau tu va Phat trién Cang Pinh
Vi

- Quy tién luong thyc hién nim 2025 cua

cac don vi truc thudc
- Cac dinh huéng dau tu chién lugc

Ngoai hinh thirc hop trye tiép hodc tryc tuyén, Hoi dong quan tri Cang Hai Phong xem
xét cac ndi dung lién quan dén hoat dong thudng nhat ctia Cong ty, hoat dong quan tri Cong ty
va cac ndi dung khéac theo dé xuat ciia Tong Giam ddc, cac bd phan gitip viée ciia Hoi dong
quan tri dudi hinh thirc xin ¥ kién céc thanh vién bang van ban.

2. Tong két cong tac ban hanh Nghi quyét ciia Hi dong quan tri trong nim 2025

Trong nim 2025, Hoi ddong quan tri Cang Hai Phong di ban hanh 198 Nghi
quyét, lién quan dén cic van dé san xuét kinh doanh, cong tac dau tu, cong tac td chic
nhan sy va cong tac d6i méi doanh nghiép nham trién khai thuc hién ké hoach do Pai
hoi dong c6 dong giao va chi dao Téng Giam dbc trién khai thuc hién cac Nghi quyét
theo ding quy dinh cua phéap luat va Diéu 1é Cong ty. Danh sach Nghi quyét, Quyét
dinh ctua Hoi ddng quan tri dd ban hanh trong nim 2025 duoc Cang Hai Phong théng
ké tai Bdo cdo tinh hinh quéan tri nam 2025, Bdo c4o thuong nién nam 2025 va cong
b thong tin theo quy dinh.

3. Két qua thyc hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong nim 2025

STT Néi dung Két qua

Bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém
1 | soat Cong ty co phan Cang Hai Phong nhiém ky | Da thuc hién

2024-2029
’ P?an phoi g1 nhuén sau thué va chi tra co tuc i thyc hién
nam 2024
7 o Nhéln Uy quyén cua f?ai hoi
3 Lua chon don vi kiém toan dé kiém toan va soat | dong co6 dong, Hoi dong quan

xét Bao cao tai chinh nam 2025 tri Siﬁ Irra chon Céng ty TNHH
Kiém toan va Tu van UHY

Stra d6i, bd sung Diéu 16 td churc va hoat dong cua
Cong ty c¢6 phan Cang Hai Phong, Quy ché ndi bo
4 | vé& quan tri cong ty ctia Cong ty cd phan Cang Hai | D3 thyc hién
Phong, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri
Cong ty c6 phan Cang Hai Phong




5 | Két qua san xuét kinh doanh nim 2025 Tai muc B cuia Bao cao

-Tién d trién khai “Du an dau tu xay dung céc
bén container sé 3 va s6 4 thudc Cang cira ngd
qudc t& Hai Phong (tai Khu bén cang Lach
Huyén), thanh phd Hai Phong”

-Trién khai cho thué khai thac két cau ha tang
cang bién hinh thanh tir Dy 4n dau tu xdy dung
cac Bén container s6 3 va sd 4 thudc Cang cta
ngd qudc t& Hai Phong (tai khu bén cang Lach
Huyén), thanh ph6 Hai Phong va mot sd tai san
khac cua Cang Hai Phong

Quy tién luong, thu lao thyc hién nam 2025 cia
Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat

Co6 Bdo céo riéng

7 Co6 To trinh riéng

4. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri va tirng thanh vién Hoi dong quén tri trong
nam 2025

4.1. Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri

Hoi dong quan tri thong bao cac Nghi quyét va ndi dung cac cudc hop Hoi dong
quan tri cho Tong Giam dbc Cong ty; thudng xuyén kiém tra, don ddc viée thuc hién
Nghi quyét va cac van dé Hoi dong quan tri uy quyén cho Tong Giam ddc, yéu cau
Toéng Giam dbc bao cdo dinh ky va dot xuat cac két qua dat dugc ciing nhu cac kho
khin dang gap phai; Hoi dong quan tri tham gia cac budi hop cua Ban diéu hanh dé nim
bét thong tin, trao ddi truc tiép va cung thdo g& kho khin trong hoat dong diéu hanh san
xuat cua Cong ty.

Thyc hién quy dinh tai Diéu 1é Céang Hai Phong, ngoai cac cudc hop tap trung, Hoi
ddng quan tri da thuc hién xin y kién cac thanh vién bang vin ban dé nhanh chéng thao
luan va dua ra cac quyét dinh chi dao d6i voi Ban diéu hanh. Cac van ban xin v kién va
tai lidu lién quan duoc luu giir tai cong ty 1am co so phap 1y cho cong tac kiém tra, danh
gia hiéu qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri.

4.2. Hoat dpng ciia tirng thanh vién Hi dong quan tri

. n S6 bubi hop Tyle ., .
STT Thanh vién HDQT HPQT tham du tham du | Ly do khong tham du hop
) hop

Trwéce ngay 29/4/2025

1 |Ong Pham Hong Minh 01/01 100%

2 |Ong Nguyén Tuong Anh 01/01 100%

3 |Ba Trinh Thi Ngoc Bién 01/01 100%

4 |Ba Nguyén Thi Yén 01/01 100%

5 |Ong Lé Pong 01/01 100%

6 |Ong Vil Birc Bién 01/01 100%

7 |Ong b Vii Linh 01/01 100%




Tir ngay 29/4/2025

1 |Ong Pham Hong Minh 03/03 100%
2 |Ong Nguyén Tuong Anh 03/03 100%
3 |Ong Ly Quang Thai 02/03 66,7% Di cong tac
4 |Ba Nguyén Thi Yén 03/03 100%
5 |OngLé Pong 02/03 66,7% Di cong tac
6 |Ong Vii Btic Bién 02/03 66,7% Di cong tac
7 |BaLé Thi Ngoc Dung 03/03 100%

Ngoai cac budi hop thuong ky/dot xuat cua Hoi dong quan tri, cac thanh vién Hoi
ddng quan trj con thyuc hién trao d6i thong tin qua email dé thao luan, tham gia ¥ kién vé
cac noi dung theo thim quyén. Viéc trao d6i bang hinh thirc nay la thudng xuyén va tich
cuc. Y kién tham gia, dé xuét ciia cac thanh vién déu duoc bo phan Thu ky Cong ty tong
hop, bao cao Chu tich Hoi ddng quan tri va luu giit tai vin phong Hoi dong quan tri.

Cac thanh vién Ho1i déng quan tri, trén co s& phan cong nhi€ém vu va nhu cAu nim
bét thong tin trong cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cang Hai Phong, tich cuc, chi
dong tham gia cac budi hop, budi 1am viée chuyén dé cua Ban diéu hanh. Tu d6, cb
nhitng ¥ kién tham gia tich cuyc va hiéu qua dbi véi hoat dong quan tri, diéu hanh cia
Cang Hai Phong.

5. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khic ciia Hoi ddng quén tri va tirng
thanh vién Hdi dong quan tri; Thu nhip cia Téng Giam déc, Phé Téng Giam doc,
K¢ toan truwéng nim 2025

5.1. Tha lao, chi phi hoat dpng va cdc lgi ich khdc ciia Hpi dong qudn tri va tirng
thanh vién Hpi dong qudn tri

Thuc hién Nghi quyét cua DPai hoi déng cd dong da thong qua tai ky hop thuong
nién nam 2025, Cang Hai Phong da thyc hién chi tra tién lvong, thu lao cho thanh vién
Hoi dong quan tri cong ty nhu sau:

- Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach (chirc danh Chii tich Hoi dong quan
tr1) dugc huong luong quy lvong Ngudi quan Iy chuyén trach ctia Cang Hai Phong.

- Thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén trach duoc huong thu lao:
30.000.000 ddng/thang. Tong quy thu lao Cang Hai Phong chi tra cho cac thanh vién Hoi
dong quan tri khong chuyén trach: 2.160.000.000 dong.

Két qua chi tra thu lao, tién luong cho cho thanh vién Hoi dong quan tri cong ty
(theo Bdo cdo tdi chinh ndm 2025 da kiém todn) nhu sau:

Thanh vién , Thu lao Tién lwong
STT | Wi ddng quan tri Chirc danh (VND) (VND)
A A . Chu tich
1 | Ong Pham Hong Minh Hoi dong quén tri 2.550.239.492
Thanh vién
2 | Ong Nguyén Tudng Anh Hoi dong quan tri 360.000.000
Tong Giam doc 2.464.409.255
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Thanh vién

3 | Ong Ly Quang Thai Hoi ddng quan tri 240.000.000
\ x N Thanh vién
4 | BaNguyen Thi Yén Hoi dong quan tri 360.000.000
A A A Thanh vién
5 | Ong Lé Bong Hoi dong quén tri 360.000.000
6 | Ong Vi Duc Bién Thanh vien doc lap 13¢5 650 000
Hoi dong quén tri
7 | Ba Lé Thi Ngoc Dung Thanh vién doc 1ap 44 00 000
Hoi dong quén tri
8 | Ba Trinh Thi Ngoc Bidn | guyén Thanhvién |, 556 599
Hoi dong quén tri
Nguyén Thanh vién
9 | Ong Bo Vii Linh doc lap 120.000.000
Hoi dong quan tri

Ngoai khoan thu nhép tir tién luong, cic thanh vién Hoi dong quan tri con dugc
huéng cac quyén loi khac theo quy dinh ctiia Cang Hai Phong.
5.2. Mirc lwong va cdc loi ich khdc ciia Tong Gidm déc, Phé Tong Gidm déc, Ké todn
truong

Téng Giam dbc, Pho Tong Giam dbc, Ké toan truong dugc huong luong quy
luong Nguoi quan 1y chuyén trach cia Cang Hai Phong (theo Bdo cao tai chinh nam
2025 da kiém todn), cu thé nhu sau:

STT Churc danh S6 lwong | Tong mirc tién lwong Ghi chu
nam 2025
(dong)
1 Téng Giam déc 01 2.464.409.255

01 Pho TGP chuyén
sang HTIT tu
10/01/2025

2 | Pho Téng Giam dbe 03 3.740.237.998

3 Ké toan truong 01 1.691.156.955

6. Hoat dong giam sat cia Hoi dong quan tri ddi véi Téng Giam déc Céong ty va
nhirng ngudi diéu hanh cia Cong ty nim 2025

Ho6i dong quan tri Cang Hai Phong di giao nhiém vu va thudng xuyén gidm sat
hoat déng diéu hanh cong ty ciia Tong Giam dbc, cu thé nhu sau:

- Céac hoat dong san xuét kinh doanh, khai thac, m& rong thi truong tiép tuc duoc
duy tri, cac du an dau tu cép thiét duge wu tién trién khai trude dé dam bao san xudt kinh
doanh, cic du an dau tu tiém nang trong tuwong lai dugce nghién ctru, thao luan va tham
van y kién chuyén mén dé dam bao dau tu hiéu qua trén co s co cau lai ngudn von.

- Giam sat chat ché quy trinh dau tu cac du an, dam bao viéc dau tu duoc thuc
hién theo dang dinh hudng phat trién cia cong ty va quy dinh cia phap luat, dic biét 1a
déy nhanh tién d6 hoan thanh dy 4n dau tu hai ciu cang tai khu vuc Lach Huyén.




- Kiém soat chit chd céc nguén thu, chi; c6 bién phéap tiét kiém, giam chi phi, nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh; dau tu theo hudng hién dai hoa cac thiét bi, tao su phat
trién on dinh lau dai, mo rong cac dich vu dé tang nang luc khai thac cang va nang cao
chat lugng dich vu.

- Chi dao m¢ rong cac dich vu dé ting nang luc canh tranh, dap ing yéu cau khach
hang; d6i méi cong nghé xép dd, ting ning suit lao dong, nang cao hiéu qua cua doanh
nghiép.

- Chi dao dy nhanh tién d6 ung dung cong nghé s trong khai thac va cham soc
khéch hang.

- Chi dao Tong Giam dbc nhanh chéng trién khai cac ké hoach hop tac véi khach
hang trong viéc khai thac cac dich vu hau cau logistics nham tang cuong mbi lién két gitra
cong ty v6i khach hang, ddng thoi tao thém ngudn thu tai chinh cho cong ty.

- Chi dao Téng Giam ddc thuc hién nghia vu cong bd thong tin clia cong ty theo
dang quy dinh.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét va cac van dé Hoi dong quan
tri giao cho Tong Gidm dbc, yéu cau Téng Giam ddc bao cdo dinh ky va dot xuat cac két
qua dat duogc cling nhu cac kho khan dang gap phai.

- Theo quy dinh cua cong ty va dé nghi ciia Ban diéu hanh, Hoi ddng quan tri tham
gia cac budi hop cua Ban diéu hanh dé nim bt thong tin, trao ddi truc tiép va cung théo
g& khé khian trong hoat dong diéu hanh san xuét ciia cong ty.

7. Hoat dong ciia tiéu ban hd tre nim 2025

Hién nay, Hoi ddng quan tri Cong ty c6 mot Tiéu ban giup viée 1a Tiéu ban nghién
ctru phat trién Cang Hai Phong (Tiéu ban). Trong ndm 2025, Tiéu ban di hd trg Hoi dong
quan tri trong cong tac chi dao thuc hién dau tu du an bén 3, 4 Lach Huyén va dé an di
doi Cang Hoang Diéu dam bao tién do theo yéu cau.

8. Cac giao dich giira Cang Hai Phong, cong ty con, cong ty do Cang Hai Phong nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri va
nhirng nguoi co lién quan cia thanh vién do; giao dich giira Ciang Hai Phong véi
cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 1a thanh vién sing lap hoic nguoi
quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit truéc thoi diém giao dich
nam 2025

Cang Hai Phong di cong bd thong tin cac giao dich ndy tai Bao céo tinh hinh quan
tri cong ty nam 2025 theo quy dinh vé quan tri cong ty dai chiing. Bao cdo nay dugc ding
tai trén trang thong tin dién tr cia Cang Hai Phong va bao cio Uy ban Ching khoan Nha
nude, SO giao dich Ching khoan Ha Noi theo ding quy dinh.



9. Cac ké hoach twong lai
9.1. Muc tiéu phat trién chung ciia Cong ty

- Cang Hai Phong da xay dung mot chién lugc phat trién giai doan 2025-2030 bao
gdm céac phuong 4n kinh doanh trén co sd phan tich danh gia trén va tinh hinh dién bién
thi truong, tinh hinh du bdo muc ting truong nén kinh té, phat trién kinh té khu vuec,
chién lugc phat trién cta nganh, Cong ty me 13 Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP
va noi lyc thé manh ctua Cang Hai Phong.

- Tiép tuc trién khai thuc hién cong tac Tai co cAu dam bao tinh gon, hi¢u qua.

- Déy manh nghién ctru dau tu hop tac tai Khu CN Bach D?mg, Lach Huyén, Nam
Do Son nhim md rong pham vi hoat dong; dac biét quan tam phat trién céac linh vuc hd
trg hoat dong san xuét kinh doanh chinh do cac don vi thanh vién thuc hién dé tao thanh
chudi lién két gia tri trong hé sinh thai cia Cang Hai Phong nham nang cao kha ning
canh tranh.

9.2. Giai phap trong tam

pé gilr virng vi tri, thuong hiéu la cang chu dao trong khu vuc, thuc hién dugc cac
muc tiéu dé ra, Cang Hai Phong tiép tuc trién khai dong bd cac giai phap trong tat ca cac
mat hoat dong cua cong ty, trong do tap trung vao ba nhoém giai phdp trong tdm sau:

- Nam bat thong tin vé quy hoach phat trién cang trong khu vuc, cac dinh hudng
ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam, qua d6 dé ra cac giai phap va chién luoc kinh
doanh phat trién Cang l4u dai. Tiép tuc nghién ctru kha ning hop tac, lién doanh lién két
v6i cac khach hang 16n dé dam bao khai thac hiéu qua cac ha tang co s sdn c6 cua Cang
Hai Phong.

- Khai thac c¢6 hiéu qua ning luc noi tai cua Cang Hai Phong nham gia ting chat
lwong dich vy, quan 1y hiéu qua chi phi dé ting tinh canh tranh trong cung cép dich vu.

- Tiép tuc dau tu chiéu siu ddng thoi tin dung moi loi thé va co hoi dé dau tu mo
rong phat trién Cang nham nang cao chat luong dich vu va ning lyc san xuat kinh doanh.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA BAO CAO HOAT
PONG CUA BAN PIEU HANH

1. Pic diém tinh hinh thi truong

Nam 2025 tiép tuc 1a mot nam day thach thic ddi voi thi trudng logistics va
thwong mai qudc té. Mic du thuong mai thé gi6i phuc hdi sau dich bénh, bdi canh kinh té
van chju nhiéu bat dinh do tang truong kinh té cham & mot s6 nén kinh té 16n, ap luc lam
phat va rai ro dia chinh tri kéo dai. Trong phan 16n nim 2025, nhu cu vén tai bién va
logistics phan 4nh xu huéng cau cham lai & tuyén duong chinh nhu Bic My — chau Au,
nhung van duy tri mic cao & cac tuyén chau A. Cac thoa thuin thwong mai va nd luc 6n
dinh thué quan, dic biét cac diéu chinh tam hoén thué giita Hoa Ky va Trung Qudc, da
gop phan giam bét ap luc thué quan trong mot s giai doan, qua d6 kich cdu cung tmg
hang héa toan cau va thic ddy hoat dong logistics. Tuy nhién, nhu ciu van bién dong
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theo dién bién kinh t& khu vuc, gay ap luc 1én viéc 1ap ké hoach cua céc hang tau toan
cau. Gia cudc vén tai bién nhiéu thoi diém trong nim c6 xu hudng diéu chinh theo cung
cau, dit ra yéu cau linh hoat vé chién luoc dich vu va mang tuyén cua hang tau trong boi
canh canh tranh gia tang.

Trong bdi canh d6, Hoat dong Xuét nhap khau cua Viét Nam nam 2025 dat nhiing
két qua rat tich cuc, voi téng kim ngach Xuét nhap khau dat khoang 930,05 ty USD, muc
cao nhét tir trudc dén nay va ting trudng vuot bic so voi nam trude. Xuat khau ting
khoang 17% con nhap khau ting gan 19,4%. Diéu nay phan anh sy phyuc hdi manh mé
cua thuong mai trong nudc va nang luc canh tranh ngay cang gia tang cua doanh nghiép
Viét Nam trén thi truong quéc té, dac biét trong nhom hang cong nghiép ché bién, dién tr
va cong nghé cao. Can can thuong mai ndm 2025 tiép tuc & trang thai xuét siéu, dong gop
vao viéc 6n dinh kinh t& vi mo, cung cb duy trir ngoai hdi qubc gia va nang cao vi thé cia
Viét Nam trong chudi cung tng toan cau.

Tai khu vuc Hai Phong, hé théng cang bién tiép tuc giit vai trd ctra ngd hang hai
quéc té clia mién Béic vé&i san lugng thong qua dat 115,27 tri¢u tan, trong d6 khu vuc
cang nudc sau Lach Huyén ndi 1én 13 trung tim ting truong chinh. Viéc dua vao khai
thac cac bén container méi trong nim 2025 (Cang HTIT va HHIT di vao hoat dong tir
thang 4/2025) da giup san luong container thong qua khu vuc Lach Huyén dat trén 2,3
triéu TEU, déng thot thu hat thém cac tuyén dich vu tau me truc tiép di chau Au, chau
My. Tuy nhién, cong suit tang nhanh da khién canh tranh ndi ving trd nén gay git, gia
dich vu cang chiu ap lyc giam, anh hudng dén hiéu qua khai thac va bién lgi nhuan, doi
héi cac doanh nghiép cang phai tip trung vao toi wu van hanh, nang cao chét luong dich
vu va ting cuong lién két chudi dé phat trién bén vimng trong giai doan toi.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Trong nim 2025, Cang Hai Phong di trién khai cong tac tai co cAu bo may quan 1y
va van hanh, hudng t61 muyc ti€u tinh gon, hi¢u qua va tdi wu hoa hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, cu thé:

- Thang 3/2025, trién khai tai co cdu Coéng ty TNHH MTV Dao tao k¥ thuit nghiép
vu thanh Céng ty C6 phan Dich vu k¥ thudt va Dao tao Cang Hai Phong. Theo phwong an
nay, Cong ty TNHH MTV Dao tao ki thuat nghiép vu tiép nhan Trung tim sira chita cling
toan bd luc luong lao dong bdc xép tai Cang Chua V¢ va Tan V4, tu 01/7 tiép nhan luc
luong bdc xép tai Cang Hoang Diéu), hinh thanh don vi méi chuyén cung cap céc dich vu:
sua chira phuong tién thiét bi, thuong truc stra chira, v€ sinh gidm dinh container, boc Xép
thi cong va dao tao nhan luc cho cac don vi trong hé sinh thai Cang Hai Phong.

- Thang 7/2025 (ngay 15/7), trién khai sap nhdp hai don vi Cong ty TNHH MTV
Cang Hoang Di€u va Chi nhanh Cang Chua V€ hoat dong voi tén goi mai la Cong ty TNHH
MTV Cang Hoang Diéu Chua Vé&. Pon vi méi sap nhdp hoat dong trén ca 3 khu vuc Cang
Hoang Diéu, Cang Chuia V& va khu vuc chuyén tai, tiép tuc duy tri khai thac mat hang
container ndi dia va mat hang ngoai container. Trong do, trong tam dugc xac dinh 1a phat
trién khai thac cac mat hang ngoai container c6 don gia bdc xép cao, nham t6i wu héa doanh
thu va loi nhuan.



- Thang 4/2025 dua vao khai thac Cang nudc sau tai Lach Huyén véi mo hinh Lién
doanh véi hing tau MSC (Héng tau 16n nhét thé gii hién nay) da tao cu hich vé ting trudng
san lugng Container qua d6 Cang Hai Phong giit vitng vi tri s6 1 tai khu vuc Mién Bic, 14 hé

théng Cang dau tién tai khu vuc Mién Bic dat méc 2 triéu TEU/nam.

2.1. Céc chi tiéu SXKD hop nhit Cang Hai Phong

So sanh (%)
. A Pon vi
CHI TIEU tinh TH 2024 | KH 2025 | TH 2025 | TH2025/ TH2025/
TH2024 | KH2025
TONG SAN LUQNG 1000 T 39.902 49.500 42.672 106,9% | 86,21%
, . 1.000
Trong do container Teus 1.846,30 | 2.393,00 | 2.072,72 | 112,36% | §86,62%
TONG DOANH THU Tr.dong | 2.997.979 | 3.650.000 | 2.942.930 | 98,2% 80,60%
LQI NHUAN Tr.dong | 1.199.845 | 1.353.000 | 1.257.174 | 104,8% 92,9%

- San lwgng: San luong thuc hién tang 6,9% so vé1 cung ky nam 2024, trong do
san luong container ting 12,3% so v&i cung ky. Tuy nhién, so v6i ké hoach nam 2025,
san luong thuc hién chi dat 86,21%, trong d6 san lugng container thuc hién dat 86,6%.
Nguyén nhan chi yéu do: Sut giam san luong hang ngoai container tai khu vuc Cang
Hoang Diéu vi khong tiép nhan dugc tau 16n, san lugng container tai Cang Pinh Vii sut

giam manh d3 tac dong khong nho dén san luong thuc hién chung cia toan cang.

- Doanh thu: Trong nam 2025, doanh thu Hop nhat Cang Hai Phong thuc hién
bang 98,2% so v6i cung ky nam 2024 va bang 80,6% ké hoach ca nam 2025.

Viéc doanh thu gidm so vi cung ky 1a do trong ndm 2024, Cang Hai Phong ghi
nhan khoan doanh thu 22,35 ty dong tir viéc thoai von ciia Cang Hai Phong tai Ngan hang
TMCP Hang Hai Viét Nam. Bén canh d6, doanh thu san xuét chinh cua 02 don vi Céang
Hoang Diéu va Cang Binh Vii sut gidm manh so vé1 cung ky do anh hudng sut gidm san

lugng.

So v&i ké hoach, doanh thu thuc hién trong nam 2025 chi béng 80,62%, nguyén
nhan 1a do khi xay dyng ké hoach SXKD nam 2025, viéc hach toan doanh thu cua cang
HTIT vao doanh thu Hop nhit dugc Cang Hai Phong xdy dung va duoc VIMC chép
thuan phé duyét. Tuy nhién, két qua thuc té khi hach toan theo Béo céo tai chinh nim
2025 thi két qua SXKD cua Cang HTIT chi duoc ghi nhan 1a khoan dau tu vao Cong ty
lién doanh lién két.

- Loi nhuan: Trong nam 2025, lgi nhuan hop nhét thuc hién tang 4,8% so voi
cung ky nim 2024 va bang 92,9% ké hoach nim 2025. So v4i ké hoach nam 2025, Loi
nhuan Hop nhit khong dat 1a do giam doanh thu nhu cac nguyén nhén chinh d phan tich

& trén.




2.2. Cac chi tieu SXKD cua Cong ty me

2.2.1. Két qud thwc hién cdc chi tiéu SXKD:

So sanh (%)
Chi tiéu DVT | TH2024 | KH2025 | TH2025 | 000 | THa02s/
TH2024 | KH2025
Téng san hrong Tr.thn 23.567 27.920 23290 | 98,82% | 83,42%
Trong do Container 1000Teus 1.273,2 1.446,0 1.240,7 | 97,45% 85,80%
Téng Doanh thu Tr.dong | 1.729.862 | 2.269.000 | 2.315.334 | 133,8% | 102,0%
Loi nhuan TT Tr.dong | 738.077 | 967.500 | 1.173.235 | 159,0% | 121,3%

- San lwong: Trong nim 2025, san lwong Cong ty me thuc hién bang 98,8% so
voi cung ky nam 2024 va dat 83,4% so voi ké hoach nam 2025, trong do san luong
container thuc hién béng 97,4% so voi cung ky va dat 85,8% so voi ké hoach. San lugng
container thuc hi¢n gidm 2,6% so vdi cung ky nguyén nhén 1a do tr ngay 15/7/2025, Chi
nhanh Cang Chua V& chinh thirc chim dit hoat dong dé tién hanh sap nhap véi Cang
Hoang Diéu thanh 1ap Cong ty TNHH MTV, do viy san lugng container nira cudi thang
7 d&én hét nam 2025 (khoang 164,0 nghin TEU) khong duoc tinh cho Cong ty me. Néu
tinh s6 luong container nay nhu theo ké hoach thi san luong container thuc hién tai Cong
ty me ude dat 1.386 nghin TEU, tang 8,9% so v&i cung ky.

- Doanh thu: Trong ndm 2025, doanh thu Coéng ty me thyc hién tang 33,8% so
v6i cung ky nam 2024. So véi ké hoach nam 2025, doanh thu Cong ty me thyc hi¢n ting
2,0%. Két qua tang trudng tich cuc nay chu yéu dén tir su gia ting san luong hang ngoai
container tai cac khu vyc Cang Tan Vil va Chua V&, cung véi viée diéu chinh gia cude
bdc xép. Nam 2025 Céng ty me ghi nhan mot sé khoan doanh thu 16n tir viée cho thué
ciu 3, 4 Lach Huyén; dinh gi lai tai san gop von Cang Hoang Diéu Chua V& va Cong ty
lién doanh khai thac bén s 3, 4 Lach Huyén.

- Loi nhuin: Trong ndm 2025, g1 nhuén Cong ty me tdng 59,0% so véi cung ky
nam 2024 va tang 21,3% so véi ké hoach. Trong d9, lgi nhuan tir hoat dong khai thac dat
trén 657,96 ty dong, ting 62,3% so v4i cing ky va dat 107,0% so voi ké hoach nam 2025
(614,92 ty dong) va vuot 8,7% so voi ké hoach VIMC giao (605,3 ty dong). Két qua nay
khong chi dén tir ting truéng manh vé doanh thu, ma con nho viée trién khai hiéu qua cac
giai phap tiét giam chi phi, ndng cao hiéu qua quan tri va kiém soat chi phi trong hoat
dong san xuat kinh doanh.

(Chi tiét két qua SXKD theo biéu sé 01)
2.2.2. Két qud thwc hién ké hoach diu tw
Cang Hai Phong tip trung hoan thién cac du an trong diém dé dap Gmg yéu cau kip
thoi phuc vu san xuét, cu thé:

- Thuc hién cac dy an dau tu chiéu sau nang cao nang luc khai thac: Bam sat theo
ké hoach d3 duoc duyét. (Mua sdm khung cau du phong cho can truc; Du 4n mua sdm
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can truc gian QC; Dy 4n mua sam xe 6 t6 5-7 chd ngo1; Dy 4n mua sam xe 6 t6 dau kéo;
Pau tu h¢ thong dién mat troi tai Chi nhanh Cang Tan Vi).

-Du an dau tu xay dung bén 3, 4 tai Lach Huyén: Hoan thanh ban giao giai doan 1
trong thang 4/2025. Hoan thanh ban giao giai doan 2 trong thang 9/2025. Dy kién ban
giao toan bo trong thang 04/2026.

- Dy 4n nang cép cai tao ludng Pinh Vii dén -8.5m: D3 ky két hop dong va trién
khai thyc hién tuy nhién do tuyén ludng cua Viconship thyc hién chdm da lam anh huong
dén viéc hoan thanh tuyén ludng ctua Cang Hai Phong.

- Cong ngh¢ thong tin: Thyuc hién cac Dy an Mua sdm bo sung module nhan dang
s6 chi; Du 4n X4y dung Phidn mém quan 1y Bdi O T6 (RoRo); Du 4n Mua sam thiét bj va
xay dung phan mém giam dinh, sira chita container (M & R); Dy 4n trang bi mdy cép chi
tu dong tai Chi nhanh Cang Tan V{i; Du 4n Xay dung Mobile App dich vu Cang dién tir;
Dy 4n Mua sim thiét bi luu trit dir liéu tap trung; Dau tu nang cAp phdn mém quan Iy
khai thac cang téng hop. Déng thoi hoan thanh cac du an dau tu tai khu vuc Lach Huyén
va ban giao theo dung tién do.

* Khéi luong thyc hién giai ngan cac dy 4n du tu coa Cong ty me trong nim
2025 dat 2.952,78 ty dong, dat 89,7% ké hoach nam 2025, cu thé:

Don vi: Triéu dong

. K& hoach Thuwe hién Thuyc hién/
STT Du 4n dau tw Nim 2025 gidi ngan Keé hoach
nam 2025 (%)
1 Dau tu co so ha ting 110.401 19.055 17,3%
2 | Dau tw mua sim thiét bi 128.990 24.339 18,9%
3 Cong ngh¢ thong tin 8.017 4.670 58,3%
4 Céc du an dau tu mé rong cang 3.045.451 2.904.715 95,4%
Téng cong 3.292.859 2.952.780 89,7%

(Chi tiét thuc hién két qua thuc hién dau tur theo Biéu sé 02)
2.2.3. Cac cong viéc trong tam khdc
- Néng cip cac bén container sd 3,4 thuoc Cang cira ngd qudc té Hai Phong tiép

nhan tau trong tai t&i 165.000 DWT: D3 dugc co quan chirc ning cap phép trong thang
8/2025.

- Ra soat, diéu chinh va ban hanh lai cac van ban quy pham ndi bo cua Cang Hai
Phong nham dép (mg cong tac quan 1y va quy dinh ctia phap luat.

- Co cAu, sép xép lai lao dong tinh gon, stt dung nhan sy hi€u qua:

+ Ra soat, danh gia lao dong toan Cang: Cang Hai Phong hoan thanh d4nh gia chat
luong lao dong dbi véi Chi nhanh Cang Chua V& va Cong ty TNHH mot thanh vién Cang
Hoang Diéu tir ngay 01/4/2025 dén ngay 22/4/2025; Trong thang 7/2025, hoan thanh
trién khai danh gia chat luong lao dong tai Chi nhanh Cang Tan Vii va Khdi Vian phong.
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+ Sép xép tinh gon lao dong toan Cang: giam 412 lao dong.
- Cong tac Chuyén dbi sd

+ Hoan thanh dua dir liéu khach hang 1én CRM, két ndi CRM vé6i phan mém khai
thac.

+ Trién khai ky hop ddng thuc hién phan mém hang tong hop, sb hoa cac nghiép
vu tai khu vyc cang Chua V€ - Cong ty TNHH mot thanh vién Cang Hoang Diéu Chua
VE.

- Thiic ddy PMST va CDS bang cong cu Kaizen: Trong nim 2025 ghi nhan duoc

315 sang kién/kaizen.

- Phét trién van hoa doanh nghiép "Lay khach hang 1am trung tim: Thyc hién khao
sat va danh gia chi s6 NPS hang thang, chi sé NPS niam cia 5 yéu té (an toan hang hoa,
gia thanh dich vy, chét luong dich vy, thai d6 dich vu, va sian sang gidi thiéu dich vu) véi
cac chi s NPS trung binh dat trén 90,0% va chi s6 NPS thanh phén trén 80%.

2.2.4. Viéc sie dung Quy hé tro Ngwoi Lao dpng nghi huu

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2017 cia Cong ty cb
phan Cang Hai Phong thong qua vé viée sir dung Quy ho trg ngudi lao dong vé huu 1a
24.581.000.000 dong va ban hanh Quy ché sé 2197/QC-CHP ngay 31/07/2017, Quy ché
3997/QC-CHP ngay 25/12/2017, Quy ché sé 2844/QC-CHP ngay 30/8/2023, Quy ché
1884/QC-CHP ngay 14/06/2024 vé viéc hd trg can bd cong nhan vién nghi huu trude va
chidm dut hop dong lao dong tai Cong ty c¢d phan Cang Hai Phong.

Can ctt Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCD ngay 15/04/2024 cua Pai hdi cb dong
thudng nién nim 2024 Cong ty c6 phan Cang Hai Phong da thong qua quy hd tro ngudi
lao dong 1a 5.000.000.000 dong. Pai hoi cd dong thudng nién nam 2025 quy hd tro tiép
tuc duge bd sung thém 15.000.000.000 dong.

Nam 2025 Cong ty cd phin Cang Hai Phong di sira d6i ban hanh Quy ché
2036/QC-CHP ngay 21/05/2025 vé viée hd tro can bod cong nhan vién nghi huu trude va
chiam dit hgp dong lao dong tai Cong ty co phan Cang Hai Phong.

Két qua thyc hién nim 2025: sb luong can bd cong nhan vién nghi huu trude tudi
va chidm dut hop ddng lao dong theo Quy ché 1a 72 ngudi va sb tién di chi tra 1a

14.781.142.250 dong
- S6 tién con lai tai thoi diém 31/12/2025 1a: 8.698.796.500 dong
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2.2.5. Cong tac quan ly ngwoi lao dong

a. Tinh hinh lao dong va thu nhap

Chi tiéu PVT Nim 2024 Nim 2025
S lao dong binh quan Nguoi 1.407 993
Tdng quy luong duoc chi Péng 381.036.000.000 | 400.000.000.000
Thu nhap binh quin ngudi/thing | Ddng/ngudi/thang 25.340.000 36.901.000
Tién luong binh quan ngudi/thang | Pdng/nguovi/thang 22.568.000 33.568.000

b. Chinh séach lao déng nham dam bao sirc khde, an toan, va phiic loi ciia ngwoi lao déng

- Thyc hién cac quy dinh vé An toan lao dong, quy trinh cong nghé xép da, thuc
hién ddy du cong tac trang bi bao ho lao dong ding quy trinh, tiéu chuén theo quy dinh,
tao diéu kién lam viéc hop 1y va hiéu qua cho ngudi lao dong.

- B tri va st dung lao dong theo quy dinh cua phap luat, toan bo lao dong duoc
Cang Hai Phong ky hop dong lao dong, dam bao cac ché do, quyén loi theo quy dinh:
bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép. Nguoi lao dong duoc kham strc
khoé¢ dinh ky theo quy dinh, dugc thuc hién dﬁy du ché do lién quan vé bao hiém nhu:
phép, 6m dau, thai san, tir tudt, ting cudng cong tac tuyén truyeén, huin luyén vé cong tac
an toan vé sinh lao dong, nang cao nhan thirc cho ngudi lao dong dé nguoi lao dong co ¥
thirc tu bao v€ minh, phong tranh tai nan lao dong.

- Trién khai ké hoach huong tmg Thang hanh dong vé& An toan vé sinh lao dong
(ATVSLD) nam 2025 véi chii ¢& “Tang cudng dam bao an toan, vé sinh lao dong tai noi
lam viéc va trong chudi cung tng” hié¢u qua.

- T chirc cac hoat dong tham hoi, ho trg dong vién kinh té va cac hoat dong van
hoa, van nghé cho nguoi lao dong.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Niam 2025, Cang Hai Phong trién khai dao tao, bdi dudng chuyén mon nghiép vu
cho can bo cong nhién vién dé nang cao chat lugng ngudn luc lao dong dap Gmg yéu cau
nhiém vu san xuét kinh doanh, nhu sau:

] S6 lwot
STT Khéa dao tao So1é6p | nguwoi dao
tao
1 Hoc truc tuyén E-learning do VIMC t6 chirc 02 313
2 | Bdi dudng 1y luan chinh tri, tdp huin quan s, BV 03 46
3 | Khoa hoc bdi dudng vé quan Iy, CMNV gom:
- Khéi gian tiép cac linh vie SXKD 22 1.964
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- PBao tao nudc ngoai (Apec- Bi, buc). 01 01

5 Pao tao ndi bo cac linh vuec SXKD 24 881
6 | Pao tao nang bac nghé hang nim 7 60
7 | Pao tao khdi CNXD truc tiép (l4i gian QC, RTG, GN) 18 1.219
8 | Hop tac cong tac nudc ngoai, cur doan ra nudc ngoai 15 37
Cong 92 4.521

2.2.6. Chi trd cé tivc:
Cang Hai Phong du kién chi tra ¢6 tirc ndm 2025 13 6% vén diéu 1¢.
2.3. Di doi Cang Hoang Diéu

Thyc hién cac cong viéc cua cong tac di doi Cang Hoang Diu, trong nam 2025
sau khi nhén chi phi dén bu bao gdm chi phi GPMB +di chuyén thiét bi, Cang Hai Phong,
Cang Hoang Diéu da phdi hop ban giao toan bd co sd ha tang ciia Cang Hoang Diéu cho
UBND phuong Ngo Quyén, dong thoi tién hanh thanh 1y, di doi mot phan phuong tién
thiét bi, trong d6 di chuyén c6 04 Tukan trén bén xudng Cang Chua V& (02 chiéc) va
Cang Lach Huyén (02 chiéc). Thyuc hién ra soat thanh 1y va cho thué cac PTTB khong
con st dung. Hién nay, mot $6 hang muc dugc muon lai dé khai thac bao gém céc cau
cang tir 4-9, bii chtra hang phia sau va Nha vin phong diéu hanh.

2.4. Tién dd hoan thién phwong 4n quan Iy khai thac ciu cang sé 4, so 5, bai
container Cang Chua V& va Phén chi phi khac phan bd cho géi thiét bi

Cian ctr ndi dung di duoc trinh bay tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nim
2025, Hoi déng quan tri bao cdo cap nhat tién do cac cong viéc, cu thé nhu sau:

Ngay 04/4/2025, Chinh phu dd ban hanh Nghi dinh sé 84/2025/ND-CP quy dinh
viéc quan 1y, st dung va khai thac tai san két cAu ha ting hang hai. Theo d6, Khoan 7
Diéu 18 Nghi dinh 84/2025/ND-CP (quy dinh Hinh thuc xir 1y tai san két ciu ha ting
hang hai) c¢6 ghi “Hinh thire xtr 1y khac theo quy dinh cta phap luat hodc theo quyét dinh
cua Thu tudng Chinh pha”.

Cang Hai Phong da bao cdo va dugc Bo Xay dung thdng nhit phuwong an ap dung
Khoan 7 Nghi dinh 84/2025/ND-CP dé bao cao Thi tuéng Chinh phu chap thuan giao tai
san bén s6 5 cho Cang Hai Phong quan 1y khai thac gidng nhu hinh thirc giao tai san bén
s6 4, Cang Hai Phong hach toan ting gia tri tai san bén s6 5 Cang Chua V& tai doanh
nghiép.

Hién tai, B Xay dung van dang trong qua trinh trién khai thu tuc ndi bo va xin y
kién cac BO nganh lién quan trude khi chinh thirc bao cdo Tha tuéng Chinh phu.

Hoi dong quan tri s& tiép tuc chi dao cac bo phan lién quan bao céo céc co quan
Nha nudc c6 thim quyén dé sém duoc phé duyét phuong an quan 1y khai thac ciu cang
sO 4, s6 5, bii container Cang Chua V& va phan chi phi khac phan bd cho goi thiét bi,
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som quyét toan vén Nha nuée tai Cang Hai Phong; dong thoi bao céo tién do va két qua
thuc hién dé cd dong biét va giam sat qua trinh thyc hién.

2.5. Tai co cau cac don vi thanh vién

Trong nam 2025, Cang Hai Phong da trién khai cong tac tii co cdu bo may quan 1y
va van hanh, hudng t61 muc ti€u tinh gon, hiéu qua va tdi wu hoa hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, cu thé:

- Thang 3/2025, trién khai tai co cdu Cong ty TNHH MTV Dao tao ki thuat nghiép
vu thanh Cong ty C6 phan Dich vu k¥ thuat va Dao tao Cang Hai Phong. Theo phuong an
nay, Cong ty TNHH MTV Dao tao k¥ thuat nghiép vu tiép nhin Trung tdm sira chita cing
toan bd luc luong lao dong boc Xép tai Cang Chua V€ va Tan V4, tu 01/7 tiép nhan luc
luong bde xép tai Cang Hoang Diéu), hinh thanh don vi méi chuyén cung cép cac dich vu:
sua chira phuong tién thiét bi, thuong truc stra chira, vé€ sinh gidm dinh container, bdc xép
thi cong va dao tao nhan luc cho cac don vi trong hé sinh thai Cang Hai Phong.

- Ngay 15/7/2026, sap nhap hai don vi Cong ty TNHH MTV Céang Hoang Diéu va
Chi nhanh Cang Chua V& hoat dong vdéi tén goi méi la Cong ty TNHH MTV Céang Hoang
Diéu Chua Vé. Don vi méi sap nhdp hoat dong trén ca 3 khu vuc Cang Hoang Di¢u, Cang
Chua Ve va khu vuc chuyén tai, tiép tuc duy tri khai thac mat hang container ndi dia va mat
hang ngoai container.

- Lién doanh véi hing tau MSC (Hang tau 16n nhit thé gidi hién nay) chinh thic van
hanh Cang nuéc sau tai Lach Huyén tir thang 4/2025 di tao ct hich vé ting truéng san lwong
Container cua Cang Hai Phong, 1a hé théng Cang dau tién tai khu vuc Mién Béc dat moc 2
triéu TEU/nam.

2.6. Pau tw tai chinh ra ngoai doanh nghiép va chuyén nhwong vén gép

Nam 2025, Cang Hai Phong thuc hién gbp vén bd sung tai cac doanh nghiép, cu

thé:
STT Tén cong ty S6 tién (dong)

1 Co‘ng ty TNHH Cang Quoc té TIL Cang Hai 990.093.997.089
Phong

) Cong ty TNHH Smart Logistics Service (Hai 51.141.200.000
Phong)

3 Cong ty CP Lai dat va van tai Cang Hai Phong 16.200.000.000

, |Congty ¢6 phan Dich vy k¥ thuét va Pao tao 31.500.000.000
Céang Hai Phong
Cong ty TNHH M4t thanh vién Cang Hoang 209.638.000.000

5 o \ s
Diéu Chua Vé
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Hau hét cac cong ty c6 von gop ciia Cang Hai Phong nam 2025 déu c6 1ai va du
kién chi tra c6 tic theo ké hoach. 02 cong ty c6 von gop 1a Cong ty TNHH Mot thanh
vién Trung tim y t&é Cang Hai Phong va Cong ty c6 phan Pau tu va Thuong mai hang hai
Hai Phong trong ndm 2025 da co 13i va giam 15 liy ké, giam phan trich lap du phong tai
Cang Hai Phong.

' ~ PHANB
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2026
I. Piic diém tinh hinh thi treong
1. Tinh hinh chung

Pau nam 2026, birc tranh thuong mai va van tai bién toan cau tiép tuc ddi mat véi
nhiing bién dong phtrc tap dudi tac dong kép ciia dia chinh tri va lan séng bao ho thuong
mai. TAm diém cta sy bit 6n ndm & khu vuc Trung Bong, noi cac cudc dung do truc tiép
giita Israel va Iran d3 ddy cing thing tai eo bién Hormuz 1én murc bao dong. Vi vai tro
la huyét mach van chuyén dau mo chiém 20% ngué)n cung toan cau, su bat 6n tai Hormuz
khong chi khién gia du thé va chi phi bao hiém ting vot, ma con budc cac hing tau phai
thay di 16 trinh qua Miii Hao Vong. Viéc chuyén hudéng nay lam kéo dai thoi gian hanh
trinh va ddi chi phi logistics dang ké trén tuyén A — Au, truc tiép gy ap luc 1én hé théng
tai chinh qudc té truée nguy co dut gy ngudn cung ning lugng. Cung vdi cang thang dia
chinh tri 13 sy thay d6i mang tinh budc ngoit trong chinh sach thuong mai ciia My.

Viéc d& bé mire thué doi ung va ap dung Muc 122 cia Pao luat Thuong mai 1974
dé danh thué bd sung 10% lén hang hoa nhap khiu - mot dic quyén cia Tong théng
khéng can théng qua Qudc hoi - di tao ra nhitng phan mg manh mé. Pang cha ¥, viéc
bai bo cac dong thué ddi tmg cii két hop voi mirc thué méi ndy vo tinh tao ra loi thé
trong d6i cho cac doanh nghiép Trung Qudc, gitp ho giam bdt ganh ning so voi giai
doan trude. Nguoc lai, Viét Nam cung cac ddi thc nhu EU, Anh va Nhat Ban lai danh méat
loi thé khi cac thoa thuin wu dii di timg day céng dam phan bi lu md boi mire thué bd
sung méi. Sy thay ddi dot ngdt nay khong chi lam mét long tin thuong mai ma con budc
cac qudc gia phai nd luc yéu cau gitt nguyén cac cam két trude d6 trong mot maoi trudng
nhiéu bién dong bat dinh.

Tai Viét Nam, nén kinh té du kién tiép tuc tang truong 6n dinh trong nam 2026,
nhd vao cac chinh sach kich thich kinh té va su phuc hoi din dan cua nganh xuit khau.
Tuy nhién, Viét Nam ciing phai d6i mit v6i nhiéu thach thirc tir moi trudng kinh té toan
cau khong 6n dinh. Tt ca yéu t6 nay co6 thé 1am giam téc do ting trudng xuit khau cia
Viét Nam.

Tai khu vuc Hai Phong, su canh tranh gitta cac cang trong khu vuc ngay cang gay
git hon. Cang Nam Pinh Vii dd hoan tit ddu tu vao co so ha tang véi du an xdy dung giai
doan 3 nang cao kha ning tiép nhan tau 1én t6i 2 triéu TEU véi 07 cau tau duoc dau tu
ddng bo va dang xin cip phép dé duoc nang cap ludng 1én -9,5m. Tuy Viconship va Cang
Hai Phong d3 nhan duoc quyét dinh nang cdp ludng xudng d6 sdu -8,5m nhung viéc
Viconship trién khai cham d4 anh hudng dén tién do cua Cang Hai Phong va dy kién sé
hoan thanh trong quy I ndm 2026. Cac cang nudc sau bén sb 3-4 va 5-6 tai Lach Huyén
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da duoc dua vao khai thac toan by cling s€ anh huong dén céc tuyén dich vu hién hitu
dang khai thac tai khu Pinh Vi, khién cho san sé mot phén thi phén ra khu vuc cang
nudc sau.

2. Cang Hai Phong
2.1. Cdc yéu té thugn loi

- Nam 2026, 1a nim mé dau giai doan tang tde va dot pha Kinh té Viét Nam, buéc
vao ky nguyén méi dé hién thuc hoa khat vong tré thanh nudce phat trién, thu nhip cao
vao ndm 2045. Chinh phu d3 ban hanh Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay 08/01/2026, xéac
dinh 16 muc tiéu ting truong GDP nim 2026 phan dau tir 10% trd 1én, dong thoi xay
dung kich ban ting truong theo timg quy va chi tiéu cu thé cho timg nganh, linh vuyc.
Trong hai thing dau ndm 2026, khu vuc doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai (FDI)
tiép tuc giir vai tro chi dao trong hoat dong xuat nhap khau cua Viét Nam. Tong kim
ngach xuat nhap khau cta khu vuc niy dat khoang 117,1 ty USD, ting 35,9% so vdi cling
ky nam 2025, cho théy su phuc hdi manh mé cta cac chudi san xuét toan cau dat tai Viét
Nam. Trong co céu xuat khau, doanh nghiép FDI déng gop khoang 78,8% tong kim
ngach, chu yéu dén tir céc tap doan san xuét dién tu, cong nghé va thiét bi nhu Samsung,
LG, Foxconn va nhiéu doanh nghiép trong chudi cung tng linh kién dién tir. O chiéu
nhap khau, khu vuc nay ciing chiém khoang 71,7% tong kim ngach, voi cic mat hang chu
yéu la linh kién dién tr, may moc thiét bi va nguyén vat liéu phuc vu san XUét. Ty trong
16n cta khu vuc FDI trong hoat dong thuong mai cho thdy Viét Nam van 1a trung tAm san
xudt va lap rap trong chudi cung tng toan cau, dic biét trong cac nganh dién tir, thiét bi
cong nghé va san pham cong nghiép.

- Vé6i viée murc thué bd sung méi dugc ap dung va bo di muc thué dbi tmg cling
gitip giam ap luc chi phi khi tiép can thi trudng My, tir 46 cai thién bién loi nhuén va ting
kha ning canh tranh vé gia trong ngén han.

- Cang Hai Phong voi bé day lich st va doi ngii can bo quan 1y, luc luong lao
dong lanh nghé c6 kinh nghiém chuyén mén cao trong cong tac quan tri, diéu hanh, to
churc khai thac cang; trang thiét bi, ha t?mg co s0O, cong nghé thong tin déng bo hién dai
da giup Cang Hai Phong c6 loi thé hon so véi cac cang khac trong khu vuc.

- Viéc hoan thanh va dua bén 3, 4 Lach Huyén vao khai thac trong nam 2025, xin
cip phép dé nang kha ning tiép nhan duoc cac tau co tai trong dén 200.000 DWT ciing
nhu nang kha ning tiép nhan tao Cang Pinh Vii — Tan Vil 1én 55.000 DWT s& tao cho
Cang Hai Phong loi thé trong viéc tiép nhan cac tau 16n theo yéu cau ctia Hang tau.

2.2. Mt sé yéu té kho khan

- Cang théng dia chinh tri tai Trung Pong va khu vuc Bién Do tac dong manh mé
dén thi trudng van tai bién toan cau. Viéc xung dot khién hon 10% ddi tau container toan
cau ket & eo bién Hormuz, nhiéu tau dau hu hai va cac hang tir chdi bao hiém cho phuwong
tién qua ddy. Diéu nay gy tic nghén tuyén do khu vuc eo bién Hormuz — tuyén véan
chuyén hon 20% san lugng diu toan ciu. Diéu nay co thé 1am x4o tron lich trinh khai
thac tau trén pham vi toan cau, vé lau dai dan dén tinh trang cham chuyén hodc thay doi

17



lich tau. Ngoai ra, viéc gia ting rui ro van tai va chi phi bao hiém tai khu vuc Trung Dong
cling c6 thé lam ting chi phi vén tai bién toan cau, gian tiép tac dong dén chi phi logistics
ctia hang hoa xut nhap khau qua hé théng cang bién Viét Nam.

- Du kién khu vuc Hoang Diéu s€ bi thu hdi hoan toan vao cudi quy 2/2026 khién
ndng luc khai thac ciia Cang Hoang Di¢u Chua V€ bi thu hep, san lugng hang héa thong
qua cang sut giam. Pac bi¢t anh huong cua Nghi dinh 34/2025/ND-CP gay khé khan cho
viéc tiép nhan tau 16n tai Cang Chua V&.

- Phuong an xur 1y tai san cau 4, 5 Chi nhanh Cang Chua V& chua dugc phé duyét
cling gay kho khin cho Cang Hai Phong trong viéc sira chita, nang cép, kiém dinh dé dén
duogc tau 16n vao Chua VéE.

- Véi tinh hinh canh tranh quyét liét tai khu vyc Hai Phong, xu huéng giam gia
cude sé tiép tuc dién ra trong khi chi phi nguyén nhién lidu ting cao do chién tranh lam
anh hudng téi doanh thu cua Cang tir hoat dong khai thac. Bén canh d6, doanh thu hoat
dong tai chinh ciing chiu tac dong tir: (1) Viéce giai ngan von dau tu bén 3, 4 Lach Huyén
s& 1am giam manh ngudn thu tir 14i tién giri ngan hang. (2) Tir ndm 2026 Cang Hai Phong
phai chiu thém chi phi tra 13i vay toan bo du an.

II. Ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2026

1. Ké hoach SXKD hop nhit

1.1. San luong: 57,34 triéu tan, trong d6 container 2.960.000 teu
1.2. Doanh thu: 3.495,0 ty dong

1.3. Loi nhudn truée thué: 1.520,0 ty déng

2. Ké hoach SXKD ciia Cong ty me

2.1. San lwong: 23,77 triéu tan, trong d6 container 1.280.000 teu
2.2. Doanh thu: 2.425,0 ty ddng

2.3. Loi nhudn trude thué: 1.300,0 ty dong

3. Ké hoach dau tu nim 2026 ciia Cang Hai Phong (Cong ty me)
3.1. Ké hoach dau tw mua sim, xiy dung co ban

Cang Hai Phong tiép tuc tap trung hoan thién cac dy 4n trong diém, dong thoi dau
tur méi mot sd dy 4n dé nang cao hon nita ning luc khai thac, dap tmg yéu cau phuc vu
san xudt, cu thé:

3.1. Phuong tién thiét bi va Co sé ha ting

3.1.1. Poi véi cong tac dau tw chiéu siu

+ Néng cép ludng dén -8.5m va cai tao viing quay trudc bén 1én 320m tai khu
Pinh Vii. Kiém dinh, nang cap kha ning tiép nhan tau trong tai 16n tai Khu vuc Tan Vi,
Dinh Vi 1én 55.000 DWT, Chua V¢ 1én 30.000 DWT giam tai.

+ Nghién ctru dau tu tau nao vét dé thuong xuyén thuc hién duy tu hang nim
nham gitr c¢6t ludng 6n dinh va tiép thi thém duogc cac hing tau/nang size tau tai TAn Vi,
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Pinh Vi, Chua VE.

+ Tiép nhan va dua vao khai thac 10 xe 6 t0 dau kéo chuyén dung tai Cang Téan
Vii. Tiép tuc dau tu bd sung thém 02 can tryc gian QC tai Cang Tan Vii; dau tu 02 xe
nang hang RS dé thay thé cac xe cii dé ning cao ning lyc khai thac tai Cang Tan Vii; dau
tu xe 0 t6 dién tai Cang Tan Vii va xe 0 t6 7-18 chd ngdi tai van phong.

3.1.2. Poi véi cong tac dau tw mé rong:

+ Nghién ctru, dé xuéat xdy dung va kinh doanh bén cang tong hop/container va
dich vu logistics, kho, bai, hau can cang tai Khu cong nghi¢p Bach Dé“mg.

+ Khéo sat 1ap phuong an dau tu khu Depot khoang 20ha tai Xuan Cau — Lach
Huyén.

+ Nghién ctru, dé xuat xay dung bén cang tong hop Pinh Vii 2 (Cang téng hop Cat
Ba)

+ Phéi hop véi Cong ty c¢d phan tu van xay dung cong trinh Hang hai nghién ctru
va trién khai dau tu khu bén sb 13, 14 Lach Huyén va khu vuc Nam Do Son

- Du an dau tu xay dung bén 3, 4 tai Lach Huyén: Hoan thién cac thu tuc dé ban
giao toan bo dy an cho dbi tac lién doanh

3.2. Cong ngh¢ thong tin

- Hoan thanh Dy 4n mua sim thiét b luu trix dit liéu tap trung.

- Trién khai du tu cac du an: Dau tu nang cdp phan mém quan 1y khai thac cang
téng hop tai CN Cang Chua V& (B6 sung cho ndm 2025); Dau tu may chu va phin mém
quan 1y nhén sy, tién luong (B6 sung cho nam 2025); Dau tu nang cap phan mém quan 1y
khai thac container tai Chi nhanh Cang Tan Vii; Pau tu cip may chu tai Chi nhanh Cang
Tan Vii; Dau tu hé théng Big Data va truc tich hop dir li¢u tai Cang Hai Phong; Pau tu
hé thdng két ndi IoT véi thiét bi tai hién truong san xuat Chi nhanh Cang Tan Vii; Dau tu
hé théng giam sat moi truong va thiét bj phong may chu tai Cang Hai Phong.

* Du kién khdi lugng thuc hi¢n cac dy an dau tu cua Cong ty me trong nam 2026

dat 724,829 ty dong, cu thé:

Don vi: Triéu dong

STT Du 4n diu tu Dfﬁi‘l‘-‘;ﬁgf“
1 | Pau tu co so ha tang 151.746
2 | Pau tw mua sam thiét bi 350.922
3 Cong ngh¢ thong tin 109.632
4 | Cac du 4n dau tu mo rong cang 112.529
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(A DK thuec hién
STT Duw an dau tw nim 2026
Téng cong 724.829
(S6 liéu chi tiét ké hoach dau tw tai Biéu s6 02)
3.2. Ké hoach dau tw vén ra ngoai doanh nghiép
3.2.1. Ké hoach gép von diu tw
A Lo A Tu’O’ng
Stt Nbi dung ( t%“;éfl“) dwong Ghi chii
yaons) | uspy

Gop vén tai Cong ty TNHH
1 | Smart Logistics Service (Hai 15,7 600.000 | Quy 2/2026

Phong)

) 242 Quy 1/2026

Go6p von tai Cong ty TNHH . — —
2 | Cang Quédc té TIL Cang Hai Quy 4/2026: Di€u chinh gia tri tai

Phong san gop von sau khi Quyét toan du

an hoan thanh
o Quy 3/2026:

Go6p von lan 1 thanh 1ap phap (Du kién TMDT 4200 ty;
3 | nhan khai thac Cang ‘tai Khu 640 Ty 1€ gop von cua CHP: 51%;

cong nghiép Bach Bang Von ty co: 40%;

Go6p von thanh nhicu giai doan).

3.2.2. Ké hoach giam von dau tw

- Giam ty 18 s¢ hiru ciia Cang Hai Phong tai Cong ty ¢ phan Lai dat va van tai
Cang Hai Phong xudng tdi thiéu 51%

- Giam ty 1é so hitru cia Cang Hai Phong tai Cong ty c6 phan Dich vu k¥ thuat
va Pao tao Cang Hai Phong xudng t6i thiéu 51%

- Thoai vén 100% phéan von gop tai Cong ty c¢6 phan VIMC Logistics va Cong
ty co phan Logistics Cang Sai Gon
4. Mot s6 chi tiéu khac

- Du kién ¢6 tirc nam 2026: 6%.

- Trién khai phuong 4n thoai vén tai cac doanh nghiép hoat dong ngoai nganh
san xuat kinh doanh chinh cua cong ty, hoat dong khong hi¢u qua da dugc Hoi déng
quan tri chap thuan chu truong va tiép tuc ra soat, xay dung ké hoach thoai von tai cac
doanh nghiép kinh doanh khong hi¢u qua.
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5. Cac ndi dung phat sinh ngoai ké hoach

Giao cho Hoi déng quan tri quyét dinh dau tu du 4n, mua sdm, stra chira, duy tu nao
vét va cac khoan chi dot xuét cap bach phuc vu san xuit kinh doanh phat sinh ngoai ké
hoach hang nim cua Cong ty di dwoc Pai hoi dong cd dong théng qua.

6. Giai phap trong tim

Dé tiép tuc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, ting cuong tich liy phuc vu
cong tac dau tu phat trién cang, Cong ty tiép tuc doi méi va trién khai mot sd giai phap
chi yéu nhu sau:

6.1. Cong tac kinh doanh, khai thac
6.1.1 Cong tac kinh doanh

- Téap trung “Lay khach hang 1am trung tim”; dam bao 6n dinh va khéng nging
nang cao chét luong dich vu nham thyc hién muc tiéu gilr toan bg cac khach hang hién
hitu, phat trién thém khach hang méi trong nim 2026.

- Thu hut thém khach hang; ngudn hang; dich vu méi tang san luong hang hoa
thong qua cang thong qua cic giai phap cu thé: Trién khai cac giai phap Marketing va
chim so6c khach hang; Ung dung CRM trong quan tri khach hang; Ap dung hé thong
quén tri pipeline khach hang dé theo ddi va chiam soc;

- Tang cudng truyén thong, quang ba thuong hiéu cua Cang Hai Phong gop phan
thiic ddy cac hoat dong san xuat kinh doanh, mé rong thi trudng trong linh vyc cang bién.

- Tiép tuc x4y dung ké hoach va trién khai tiép thi dich vu chudi phi hop véi yéu
cdu riéng cua khach hang, phat trién dich vu logistics nhim ting doanh thu ngoai xép d&.

- Thuc hién va trién khai chién luoc marketing tap trung cua VIMC nham cung
cip cho khach hang nhitng giai phap tong thé chudi cung tng, ning cao chit luong dich
vu va tan dung loi thé sin c6 ciia VIMC.

6.1.2. Cong tac khai thac

- Nghién ctru xay dung Trung tdm diéu hanh khai thac tap trung (Integrated
Operation Center) dé tdi wu hoa hiéu suit st dung cau bén, phuong tién va quan 1y tiéu
chuén dich vu dong bo giita cac cang trong toan hé thng.

- Xay dung chién luoc mé rong bai va depot vé tinh nham ting cong suit khai thac
container cta hé thong.

- Pay nhanh qué trinh xir 1y hang héa ton dong nham giai phong mat bang bai,
nang cao hiéu qua str dung ha ting khai thac.

- Quy hoach bd tri sip xép kho bii phi hop nhdm ning cao hiéu qua trong san
xudt, tiét kiém chi phi ciing dem lai hiéu qua 16n goép phan vao viéc hoan thanh chi tiéu
cua cac don vi.

- Pua vao ap dung cac chi sé KPI vé van hanh khai thac Cang nhiam ting NSXD
tai tat ca cac don vi khai thac trong toan bd H¢ sinh thai ctia Cang Hai Phong.
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- Ra so4t cai tién ban hanh cac Quy trinh van hanh khai thac chuin cho toan bo hé
thong.

- Tan dung loi thé v& s6 luong ciu bén dé cac Cang c6 thé phdi hop chia sé lich
tau dong thoi phdi hop trong cong tac tiép nhan tau cua cac Hang dic biét dbi v6i nhimng
hang hoa ngoai container.

6.2. Cong tic quan Iy kj thudt va dau tw

- Tép trung tién hanh kiém tra, danh gia tinh trang ky thuat cua cac PTTB va
CSHT dé lap ké hoach stra chita, bao dudng phu hop véi ké hoach SXKD.

- Bam sat cac dinh murc k¥ thuat va tinh trang vat tu. Chu dong stra chira theo hang muc
va ning cao cong tac danh gia, nhan dinh k¥ thuit dé bd tri phwong tién stra chita kip thoi,
tranh bi dong va phét sinh nhitng hu hong khéc 1am tang chi phi va anh hudng t6i san xuét.

- V& cong nghé thong tin: Tap trung hoan thanh cac hang muc, du 4n ddu tuv CNTT
trong diém dac biét 1a goi CNTT thuoc Dy an dau tu xay dung bén container sb 3, 4 tai
Lach Huyén. Nang cao hi¢u qua khai thac/str dung cac Dy an CNTT da dau tu. Cai tién
quy trinh, ing dung CNTT néng cao chét lugng dich vy, chét luong phuc vu khach hang.
6.3. Cong tdac qudn tri

- T4p trung nghién ctru phwong 4n tai ciu trac bd may cua Vin phong Cong ty va
Chi nhanh Cang Tan Vi, t6 chirc sap xép lai hé thong kinh doanh, cham soc khach hang,
dap tmg yéu cau ting cudng tinh hiéu luc, hiéu qua va tinh gon cua bd may to chirc quan
ly cia Cong ty co phan Cang Hai Phong, dap tng cic yéu cau trong dinh huéng phat
trién hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- Trién khai ra soét, kién toan cong tic can bo trong toan Cong ty theo chién luoc
tai co cAu; bao dam chét luong, co cAu, tinh ké thira va phat trién cua doi ngli can bg, dap
{rmg yéu cau nhiém vu trong giai doan phat trién méi caa Cong ty.

- D6i méi cong tac thi tuyén, tuyén dung dé c6 ngudn nhan lyc lao dong chat
lugng dap ing mo hinh hoat ddng SXKD cua Cong ty.

- Ra soat, cap nhat, ban hanh lai H¢ théng van ban quy pham ndi bg cua Cang phu
hop vé1 md hinh méi.

- Tiép tuc lam viéc véi cac co quan nha nude c¢d thaim quyén dé sém c6 Quyét
dinh cubi cing vé phuong an quan 1y khai thac cau 4, 5 Cang Chua V3.

- Hoat dong d6i moi sang tao: tiép tuc trién khai van dong va ap dung hiéu qua
Lean, Kaizen trong cong tac khai thac va quan tri.

- Tiép tuc nghién ctru thyc hién thoai von tai mot s6 doanh nghiép co von g6p hoat
dong khong hi¢u qua. (Sai Gon Log, VIMC Log).

6.4. Nang sudt lao dong va quan Iy chi phi hi¢u qud

- T6 chirc san xuat hop 1y, ting niang suat lao dong. Pay manh quan 1y chi phi hi¢u
qua trén tat ca cac linh vuc, trong dé trong tam 1a phat huy sang kién, 4p dung cong nghé
moi, hop 1y hoa san xuét, quy hoach xép d& hang hoa khoa hoc, nghién ctru diéu chinh
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cac dinh mue k¥ thuat, nhién li¢u da ban hanh, tiét giam von trong cong tac dau tu co s&
ha tﬁng, dau tu phuong tién thiét bi, mua sam vat tu thong qua d4u thau, tiét kiém chi phi
van phong phém, dién nudc sinh hoat,...

- Py manh cong tac kiém soat rui ro trong cac linh vuc hoat dong cia Cong ty.

- Tan dung tdi da cac dich vu, nguén lyc trong hé sinh thai Cang Hai Phong; Chi
st dung thué ngoai néu cic doanh nghiép trong hé sinh thai Cang Hai Phong khong du
ning luc cung cap hodc cung cap dich vu c6 gia cao hon so vdi thi truong.

6.5. Hop tdac voi cac co quan quan ly Nha nwoc va cdac doanh nghiép

- Tang cuong hop tac véi cac co quan quan 1y Nha nudc dé hd trg Cang trong hoat
dong san xuat kinh doanh, xay dung phat trién cang.

- Mé rong hop tac giita Cang Hai Phong véi cac don vi thanh vién cua Tong cong
ty Hang hai Viét Nam. Tim kiém co hoi dau tu hop tac khai thac cac Bén Cang - Depot
moi tai cac khu vue khac phu hop véi chién luge kinh doanh ciia Cong ty. Phéi hop trién
khai cac dich vu logistics nham nang cao chét luong dich vu va gia ting Doanh thu.

- Hop tac lién doanh lién két v6i cac hing tau, voi cac doanh nghiép cang/kho
bai/van tai thudc Tong cong ty Hang hai Viét Nam dé ting san luong hang hoa théng qua
Cang Hai Phong theo hudng hai hoa loi ich ctiia cac bén va tung budc thuc hién giai
phép/phuong an hgp tac kinh doanh véi cac doanh nghi¢p cia VIMC khi di do1 Céng
Hoang Diéu.

Kinh thiea cdc qui vi ¢é dong, cdc vi khdch quy!

Tdp thé ldnh dao va cdn b céng nhan vién CTCP Cdang Hdi Phong sé tiép tuc no
liee, dodan két va tdp trung ndng cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh dé ddp img
16i da ky vong ciia cdc cé dong. Ching t6i sé trién khai cdc sang kién doi moi trong cong
tac quan tri, diéu hanh va khai thdc, dong thoi tang cwong sw minh bach, cdi tién quy
trinh lam viéc va t6i wu héa nguon luc dé dam bdo sw phdt trién bén viing ciia cong ty.
Chiing t6i tin tuéng rang, véi sw dong long va quyét tam, cong ty sé dat dwoc nhing
thanh tyu vueot bdc trong nam 2026 va cdc nam tié'p theo.

Trén trong bao céo va kinh trinh Pai hoi dong cb dong./.

N;v}'l "’f?nﬁ B TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gi; 1
PoT Bes: CHU TICH

- Luu: Tky Cong ty.

Pham Hong Minh
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PON VI: CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

Biéu s6 01

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 & DU KIEN KE HOACH 2026

NAM 2025 SO SANH (%)
I PON VI THUC KE
STT CHITIEU TiNH HIEN 2024 KE THUC H(;é(éH TH-2025/ | TH-2025/| KH-2026/
HOACH HIEN KH-2025 | TH-2024 | TH-2025
* CONG TY ME
I. | TONG SAN LUQNG 1000T 23.566 27.920 23.290 23.770 83,4 98,8 102,1
1 | Xuétkhdu " 8.460 10.160 8.464 10.670 83,3 100,0 126,1
2 | Nhap khiu " 8.810 12.110 10.215 10.540 84,4 1159 103,2
3 | Noidia " 6.296 5.650 4611 2.560 81,6 73,2 55,5
*) | Céc mdt hang chii yéu:
+ Hang container 1000T 22.450 25.420 22.132 22.770 87,1 98,6 102,9
+ Hang container 1000TEU 1.273,2 1.446,0 | 1.240,667 1.280,0 85,8 97,4 103,2
+ May moc, thiét bi 1000T 22 45 79 15 175,6 365,7 19,0
+ Sit thép, st phé liéu " 627 600 662 285 110,3 105.6 43,1
+ Phéan bon " 8
+01 Chiée 73.883 75.595 70.393 75.000 93,1 95,3 106,5
+ Cac mit hang khac 1000T 464 1.035 417 700 40,3 89,8 167,9
Hang ngodi container 1000T 1.113 1.680 1.158 1.000 68,9 104,1 86,4
II | TONG DOANH THU Tr.d 1.729.862 | 2.269.000 | 2.315.334 | 2.425.000 102,0 133,8 104,7
1 | - Doanh thu KDCB " 1.373.821 | 1.856.720 | 1.732.726 | 2.212.130 93,3 126,1 127,7
+ Bbc xép hang hoa " 1.160.337 | 1.389.610 | 1.339.567 | 1.384.580 96,4 1154 103,4
+ Luu kho, bai " 73.030 84.590 95.746 69.450 113,2 131,1 72,5
+ Bugc coi day " 1.030 1.410 986 420 69,9 95,7 42,6
+- Can hang " 2.816 3.620 2372 1.110 65,5 84,2 46,8
+ Cau bén " 23.000 29.180 25.437 23.610 87,2 110,6 92,8
+ Dich vu khac " 113.608 141.590 66.816 56.830 47,2 58,8 85,1
+ Thu cho thué CSHT & PTTB " 206.720 201.802 |  676.130 97,6 335,0
2 | - Doanh thu HPTC " 346.884 181.000 245104 | 174.870 1354 70,7 71,3
+ Chénh léch ty gia " 29.381 16.416 55,9
+ Lai tién glri ngan hang " 32.690 3.000 20.114 15.000 670,5 61,5 74,6
+ Lai ¢ tirc " 262.460 178.000 208.437 | 159.870 117,1 79,4 76,7
+ Lai ban céc loai chimg khoan " 22.353
+ Khéc " 137
3 | - Thu nhép khic " 9.157 231.280 337.504 38.000 1459 |  3.685,7 11,3
+ Thu ban tai san thanh ly " 93
+ Thu tién dién cho thué " 1.322 4125 312,0
+ Bdi thuong " 77
+ Thi hanh an " 3.998 218
+ Phat chim hop ddng " 265
+ Khac " 3.495 231.280 333.068 38.000 144,0
Il | TONG CHI PHi Tr.d 991.785 | 1.301.500 | 1.142.099 | 1.125.000 87,8 1152 98,5




NAM 2025 SO SANH (%)
I PON VI THUC KE
STT CHITIEU TiNH HIEN 2024 KE THUC H(;é(éH TH-2025/ | TH-2025/| KH-2026/
HOACH HIEN KH-2025 | TH-2024 | TH-2025
1 | Chiphi SXKD " 968.369 | 1.241.800 | 1.074.933 | 1.035.000 86,6 111,0 96,3
+ Luong tryc tiép " 381.070 385.440 399.997 | 310.000 103,8 105,0 77,5
+ BHXH, KPCD, BHTN,BHYT " 35.842 35.742 26.752 23.728 74,8 74,6 88,7
+ Nhién li¢u " 41.943 56.415 41.765 38.390 74,0 99,6 91,9
+ Vit ligu " 97.629 105.000 79.097 47.000 75,3 81,0 59,4
+ Stra chita My moc thiét bi " 28.324 41.206 39.286 30.780 95,3 138,7 78,3
+ Stra chita CSHT " 25.134 71.079 29.188 57.904 41,1 116,1 198,4
+ Stra chita hé théng dién " 1.157 5.000 492 2.000 9,8 25 406,5
+ Stra chita thiét bi CNTT " 457 1.200 273 1.100 22,8 59,7 402,9
+Pién " 23.579 29.354 23.576 30.010 80,3 100,0 127,3
+ Nude " 1364 1.580 1.271 935 80,4 93,2 73,6
+ Khéu hao " 155.101 231.625 196.171 | 246.000 84,7 126,5 125,4
+ Khéc " 176.769 278.159 237.065 | 247.153 85,2 134,1 104,3
2 | Chi phi hoat djng tai chinh " 21.952 59.700 39.687 90.000 66,5 180,8 226,8
+ Chénh léch ty gi4 " 12356 20.000 18.033 90,2 1459
+ Lai vay NH 33.200 17.493 85.000 52,7 4859
+ Lai vay ODA " 7.105 6.500 6.326 4.000 97,3 89,0 63,2
h;rnDu phong giam gia dau tu dai R 2491 (2.165) 1.000
3 | Chi phikhic " 1.464 27.479 1.877,0
+ Tién phat " 393 -
+ Khéc " 1.071 27.479
IV | LOINHUAN TRUGC THUE Tr.d 738.077 | _ 967.500 | 1.173.235 | 1.300.000 121,3 159,0 110,8
Trong d@6:- Loi nhdn SXKD Trd 405.452 614.920 657.793 | 1.177.130 107,0 162,2 179,0




PON VI: CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

BAO CAO THU'C HIEN CAC DU'AN PAU TU XAY DUNG CO SO HA TANG,
PHUONG TIEN THIET BI, CONG NGHE THONG TIN, PAU TU MO RONG NAM 2025

VA KE HOACH NAM 2026

Biéu s6 02

(Pon vi: triéu dong)

Két qua nam 2025

K& hoach diu tw nim 2026

TT Tén dy 4n Tong mite
' dau K¢é hoach diu tw nim 2025
€ foach diu tu nim GiA tri thuc hién | Gid trj gidi ngin | Gid tri thyc hién | Gis tri gidi ngan
(giao gidi ngan)
CANG HAI PHONG - CONG TY ME 3.292.859 2.332.227 2.952.780 724.829 1.001.235
A |Dy 4n chuyén tiép tir nim truée 380.459 656.865
I Dy 4n diu tw XDCB 110.401 43.619 19.055 49.246 51.726
1 [Cai tao hé théng thoat nude chi nhanh Cang Tan Vi 14.474 14.500
2 |Cai tao bai chira hang chi nhanh Cang Téan Vi 14.851 14.851 12.902 13.001
Piu tw Nha van phong tai 16 15 duong Lé Hong Phong
3 (Déng Lam, Hai An, Hai Phong) 6.354 1.500 1.545 2.843 2.134
Du 4n dau tu xdy dung “Dudng chay RTG block CF,
4 DF - Chi nhanh Cang Tan Vi” 4.860 250 0 1
5 |Cai tao nang cép ludng tiu dén - 8,5 m 60.000 60.000 22.094 0 36.212 36.212
Cai tao dudng, bi tién phuong sau ciu 3 (6 AE va
7 |AF) chi nhanh Cang Tan Vi (Puong giao thong ndi 9.500 9.500 346 0 9.154 9.500
bo)
Cai tao bai gidp cong 2, nha doi co gidi va bai hau
6 |phuong sau cau 3 chi nhanh Cang Tan Vii (Bai kiém 9.688 9.800 5.808 2.056 3.880 3.880
hod)
Pau tu hé théng dién mat troi phuc vu cung cép dién
8 [sinh hoat cho vin phong, nha xudng tai Chi nhanh 924 924
Cang Tan Vi (Bé sung nam 2025)
II [Dy 4n mua sim thiét b 543.709 128.990 27.581 24.339 203.192 214.980
O t6 ddu kéo va so mi ro mode tai Chi nhanh Cang
' |7an va (05 chiéc) 14.200 8.538
2 [0 t6 ciru hoa tai Chi nhanh Cang Tén Vi (01 chiéc) 3.309 22 22
3 |Khung céu ciia cin truc QC (02 chiéc) 10.200 9.623 1.925 66 8.005
4 [Khung céu dy phong ciia cin truc Tukan (01 chiéc) 6.500 5.112 1.022 - 3.849
5 |0 10 dau kéo diescl vi so mi ro mode tai Chi nhinh 28.000 8.400 7.722 7.730 18.126 18.126
Cang Tan Vi (10 chiec)
¢ |Can truc gidn QC tai Chi nhénh Cang Tan Vi (02 493.000 98.600 8 8 185.000 185.000
chiéc)
7 |0 t6 5-7 chd ngdi tai Van phong Cong ty 5.200 5.200 5.094 5.094
8 [May fotocopy 90
III | Dy 4n cong nghé thong tin 8.017 4.808 4.670 15.492 15.630
Trang bi h¢ théng tu dong kiém tra container nhap
1 2 H 10.000
xuat qua cong tai Chi nhanh Cang Téan Vi 46 46
Nang cap, thay thé thiét bi mang wifi va may tinh cong
2 [nghiép lip trén phuong tién ning ha tai Chi nhanh 5.800 24 24
Cang Tan Vi
Xay dung bd sung chirc ning tmg dung cong nghé
thong tin sb hoa thu tuc mua sém thiét bi, cong cu
3 A ,\ A 1L A A N 491 3 3
dung cu trén phan mém quan ly ky thuat vat tu va bao
tri bao dudng tai Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong
4 Trz?ng b;ﬂhé thong camera IP lap dat tai khu vuc van 300 4 4
phong Cong ty
5 Mua sim lép ddt man hinh hién thi thong tin phuc vu 12 112 112
didu hanh san xuét tai Chi nhanh Cang Tan Vi
¢ |X@y dung Mobile App dich vu Cang dién tir (cport) tai 2.561 2375 1.208 1.208 25 25
Cang Hai Phong
Mua sém thiét bi va xay dung phan mém giam dinh,
7 stra chira container tai Cty CP Cang Hai Phong 2.500 19 1.761 1.761
8 |Xay dyng phin mém quan Iy khai thac bii xe 6 to 850 6 581 581
9 [Trang bi May cép chi tw dong tai Chi nhanh Téan Vi 1.090 7 670 670
Trang bi bd sung thiét bi, phan mém dé ting cudng
10 [kha ning du phong, ng pho su ¢b hé théng phan 1.225 7 7 7
mém tai cong ty
1" Mua sém module két ndi thanh toan truc tuyén 2 5 2
QRCode dong




Két qua nam 2025

K& hoach dau tw nim 2026

TT Tén dy 4n Tong mie
' dau K¢é hoach diu tw nim 2025
€ foach diu tu nim GiA tri thuc hién | Gi trj gidi ngdn | Gid tri thyc hién | Gis tri gidi ngan
(giao gidi ngan)
Mua sém bd sung module nhan dang s chi
12 |trén hé théng tu dong kiém tra container nhap xuét 112 1 120 120
qua cong tai Chi nhanh Cang Téan Vil
13 |Mua sém thiét bj lwu trir di liéu tap trung 5.600 5.600 132 132 5.467 5.467
Piu tu nang cap phin mém quan Iy khai thac cang
14 |tdng hop tai CN Cang Chuia V& (B sung cho nim 10.000 10.000 10.000
2025)
B sung chirc ning Webapp phuc vu khao sat thong
15 [tin khach hang trén website Cang Hai Phong dung cho 138 138 138
man hinh cham (Bé sung cho nam 2025)
IV |Céc dy 4n diu tw mé rong 6.946.087 3.045.451 2.256.219 2.904.715 112.529 374.529
Du 4n ddu tu xdy dung cac bén container s6 3 va s 4
thugc Cang ctra ngd quéc té Hai Phong (tai Khu bén
1 < 2.934.978 .190. .838. 70.000 332.000
cang Lach Huyén), thanh pho Hai Phong 2.190.000 2.838496
(CSHT+PTTB) 6.946.087
Du én dAu tu xdy dung cac bén container sb 3 va s6 4
2 [thude Cang cira ngd québc té Hai Phong (tai Khu bén 110.473 66.219 66.219 42.529 42.529
cang Lach Huyén), thanh phd Hai Phong (CNTT)
B [Dy an khéi cong nim 2026 344.370 344.370
Du 4n diu tw XDCB 102.500 102.500
1 Ca{ tao ({uongibal fau cau 3 (6 AA, AB, AC, AD) chi 20.000 20.000 20.000
nhanh Cang Téan Vi
5 Ceil tao bai sau cau 4 (6 BM, BN) chi nhanh Cang Téan 10.000 10.000 10.000
Vi
3 |Cai tao bai sau ciu 6 chi nhanh Cang Tan Vil 30.000 20.000 20.000
Piu tu hé thong dién ning lugng mt troi Vin Phong
4 y N 1.000 1.000 1.000
8A Tran Pht, Ngbé Quyen, Hai Phong.
5 C?ng (iap lap dat hé thong dién bo tai Chi nhanh cang 80.000 23.000 23.000
Téan Vii
6 D;,r an mo r_ong’bal gxﬂua Nl}a do~1 co gidgi va Nha doi 9.000 9.000 9.000
can truc chi nhanh Cang Tan Vi
7 DI:I an IIAI(I ro~ng bai chira hang sau cau 7 chi nhanh 19.500 19.500 19.500
Cang Tan Vi
1T | Dy 4n mua sim thiét bi 147.730 147.730
1 |Xe nang hang Reachstacker 45 tén (02 chiéc) 34.000 34.000 34.000
2 |Xe 66 18 chd Transit Premium (tai VPCT) 1.200 1.200 1.200
Xe 6 t6 7 chd Toyota Fortuner tai Van phong Cong ty
3 . 2.700 2.700 2.700
va CN Cang Tan Vi (02 chiéc)
4 Xe 6 t(i);dlén phuc vu dua don khach tai CNC Tan Vi 630 630 630
(02 chiéc)
5 [May anh Canon (tai VPCT) 100 100 100
6 |Hé thng chita chay bing nudc (tai Tru so 8A) 500 500 500
7 h’:n:::uc gian QC tar Chi nhanh Cang Tan Vu (02 493.000 98,600 98,600
8 |Nang cép cai tao cin truc RTG 10.000 10.000 10.000
I | Dy 4n cong ngh¢ théng tin 94.140 94.140
1 Dau tu may chu va phan mém quan ly nhan sy, tién 7,000 7,000 7,000
lwong
o [Pau tundng cap phan mém quin Iy khai thic 170.000 51.000 51.000
container tai Cang Hai Phong
3 |Pu tu ciip may chu tai CN Cang Téan Vi 4.500 4.500 4.500
4 Dz}u tu he th?ng Big Data va truc tich hgp dir liéu tai 25.000 25.000 25.000
Cang Hai Phong
Piu tu hé thong két ndi IoT vai thiét bi tai hién truong
5 L O 6000 6.000 6.000
san xuat Chi nhanh Cang Téan Vi
6 szu tu ¥1¢ t_hor}g glal:(.l sat‘mm trudng va thiét bi phong 500 500 500
may chu tai Cang Hai Phong
Lép dit bd sung 04 cot lip camera PTZ cho 04 diém
7 kiém tra tinh trang container (Checking Point) s6 140 140 140

1,2,3,4 tai Chi nhanh Cang Téan Vi (Bé sung nam
2026)




PON VI: CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

KE HOACH PAU TU TAI CHINH NAM 2026

Biéu s6 03

(Pon vi: Ty dong)

Két qué nim 2025

K& hoach thye hi¢n nim 2026

Ghi chu
TT Tén du din So sinh (Tinh hinh thwc hién du an/
. Ké hogeh diu tu Gi4 tri thye hién | Thuye hi‘;ri;l;é' hoach K# hogeh diu ti Tién @9 ké hoach Giai trh*lh S can thict cila
nam 2025 U ¢ : '(0/) : nim 2026 * . dau tr du an)
()
@ €] 3 “@ &) Q) Q) ®
Tong cong 1.509,20 1.298,57 897,70
1 gﬁgﬂ‘gn tai Cong ty TNHH Smart Logistics Service (Hai 65,60 51,14 77,96% 15,70 Qu§ 2/2026 | Thuc hién theo tién do du én
5 GOP von tai Cong ty TNHH Cang Quoc Té TIL Cang Hai 1.213.40 990,09 81.60% 242,00 Quy 172026 Thyc h.1¢n t}{f.:o tAl.en'd(.) ban
Phong giao vdi doi tac
PSP PR oA s s Dieu chinh von Dieu I¢ cho
3 gzgg"ﬁzitilhgzgg ty 6 phan Dich vu Ky thuat v Bao tao 4,00 31,50 787,50% phit hop véi quy mé cia don
4 Ta}ng voE dle}l 1¢ tai Cong ty c6 phan lai dat va van tai 16,20 16.20 100,00%
Cang Hai Phong
5 Tanfg von (?ang~Hoang Diéu (sap nhép Cang Hoang Di¢u 210,00 209,64 99.83%
— Céang Chua Vg)
Du kién Téng mirc dAu tu
f A e . A PP . 4.200 ty. Cang Hai Phong gop
6 Gop von thanh 1ap phap nhan khai thac Cang tai Khu CN 640,00 Quy 312026 51%; Vén tu c6: 40%. Gop

Bach Ding

vén thanh nhidu giai doan theo
thuc té




